0 Dr. Terhalle

Personalberatung

Case Study: Aufbau Kostenanalytik

Kunde: Elektronikunternehmen, Hidden Champion, Umsatz > 1. Mrd. €

Auftrag an Dr. Terhalle Personalberatung

Aufbau des neuen Bereichs , Kostenanalytik” in den wichtigsten Material-
gruppen, u.a. in Elektronik und Kunststoff

Zielsetzung des Kunden

Das Unternehmen hatte sich iber mehrere Jahre mit anspruchsvollen
Programmen weiterentwickelt, um einerseits seine Innovationskraft
hochzuhalten, andererseits aber auch ein grolReres Kostenbewusstsein in
. . . . Dr. Terhalle Personalberatung
den Entwicklungsbereichen zu etablieren. Dazu gehorte auch der Aufbau Executive Search

einer Kostenanalytik mit Spezialkenntnissen in den wichtigsten Commodi

ties (u.a. Elektronik und Kunststoff) Office Tower
Rheinstralle 40-42
64283 Darmstadt

Ausgangslage betroffener Bereich Tel 06151 950 442-0

@ R&D und Entwicklung des Kunden waren zu ,abgekapselte” Bereiche Fax 06151950 442-9
. . . . . . office@t-n-p.de
mit ausgepragtem Bewusstsein der eigenen Wertigkeit WWW.t_n_p.Ze

@ Ein Cost Engineering als Kenntnis der Fertigungsprozesse der Zuliefe-

rer war unzureichend ausgepragt Dr. Terhalle
Personalberatung GmbH
Herausforderung fiir Dr. Terhalle Personalberatung RheinstraRe 40-42
64283 Darmstadt

@ Deutschlandweite Identifizierung technischer Senior-Experten aus Ar-
. . . . Geschaftsfihrer
beitsvorbereitung / Produktionsplanung usw. in den relevanten Mate- . johannes Terhalle

rialgruppen von Zulieferstrukturen, um sie als Experten zum Aufbau ,

. . . . . . . Amtsgericht Darmstadt
des Bereichs auf die Seite beim Kunden im Einkauf zu gewinnen HRB 91540

@ Ansprache und Aktivierung von Wechselmotivation, Umzug an einen

exponierten Standort in Deutschland

HEADHUNTER
F THE YEAR

@ Gewinnen von Kandidaten, die einerseits die relevante produktions-
nahe Kenntnis hatten und andererseits von der Personlichkeit her ge-
nug Kommunikationsbefahigung und Standing mitbrachten, in der HEADHUNTER HEADHUNTER
Entwicklung ernst genommen zu werden

Ergebnis und Nutzen fiir den Kunden

@ Abbau erheblicher Kostentreiber und Transparenz der Preisstruktur
der Einzelkomponenten

@ AnschlieRende Kostenreduktion z.B. in der Elektronik um bis zu 30%

@ Sichtbarkeit der Ergebnisse bis zum Vorstand



