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Case Study:  

Leiter Fertigung Anlagenbau 
 

Kunde: Deutscher Weltmarktführer Extrusionsblasmaschinen 
 

Auftrag an Dr. Terhalle Personalberatung  

Nachbesetzung einer wichtigen Führungsposition mit der Perspektive in 

die Geschäftsleitung aufzurücken 

 

Zielsetzung des Kunden 

1. Die Führungskraft musste zur Unternehmens- und Führungskultur des 

Kunden passen. Zusätzlich wurde die Fähigkeit zu maßgeblichen Im-

pulsen und Changemanagement erwartet. Dieser Spagat musste im 

Placement gelingen 

2. Die Position sollte wesentlich kundenorientierter ausgefüllt werden, 

um Anforderungen aus neuen Zielbranchen frühzeitig aufzunehmen 

3. Die Besetzung sollte das Potential haben, sich in überschaubarer Zeit 

(3-5 Jahre) für die Geschäftsleitung zu qualifizieren 
 

Ausgangslage des betroffenen Bereichs 

 Der Vorgänger hatte in 5 Jahren seinen Bereich isoliert  

 Das Team war kompetent, insgesamt sollte der Bereich aber marktnä-

her und innovativer aufgestellt werden  

 Die Fertigung sollte flexibler und kostengünstiger produzieren 
 

Herausforderung / Anforderungen an Dr. Terhalle Personalberatung 

 Größtmögliche Akzeptanz bei Entscheidern und dem Team 

 Nachhaltige regionale Verankerung für langfristige Perspektive 

 Breites sehr gutes technisches Knowhow  

 Kompetenzgewinn für effiziente Fertigung bei Losgröße 1 

 Öffnung der Entscheider für Kandidaten außerhalb der Branche 
 

Durchführung und Ergebnis 

 Präsentation einer sinnvollen Zahl sehr gut geeigneter Kandidaten 

 Gemeinsame Erörterung und Priorisierung der Vorzüge 

 Begleitung der Gespräche und Gestaltung des Onboardings 

 Erfolgreiches Placement mit glaubwürdigem Potential zum Einstieg in 

die Geschäftsleitung 

 


