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Case Study: Head of Operation in ei-

nem jungen Biotech-Unternehmen 

 

Kunde: junges Hightech-Unternehmen von Konzernmutter erworben 
 

Auftrag an Dr. Terhalle Personalberatung  

Rekrutierung eines sehr erfahrenen Operation-Experten aus „Big Pharma“ 

mit Erfahrung in der Industrialisierung einer Zelllinien-Entwicklung 
 

Zielsetzung des Kunden 

1. Skalierung des Business durch die neue Konzern-Finanzierung 

2. Das sehr junge Team sollte durch einen führungsstarken Kandidaten 

weg von der alten Wissenschaftsmentalität hin zu einer an Kunden 

und Markt orientierten Industrie-Kultur entwickelt werden 
 

Ausgangslage des betroffenen Bereichs 

 Der bisherige Stelleninhaber hatte innerhalb seiner Elternzeit gekün-

digt, wodurch das Unternehmen unter extremen Handlungsdruck 

stand 

 Bislang hatten sich die jungen Teamleiter am starken CEO orientiert 

und aufgerichtet. Jetzt sollten die Teamleiter eigenständig agieren 

und entscheiden 
 

Herausforderung für Dr. Terhalle Personalberatung 

 Kandidaten aus „Big Pharma“ für die Führung eines vergleichsweise 

kleinen Biotech Start Up mit 40 Mitarbeitenden zu begeistern  

 Herausforderndes Spannungsfeld zwischen wissenschaftlicher Exper-

tise und Umsetzungsstärke im gesuchten Profil 

 Sehr hoher Zeitdruck aufgrund der überraschenden Kündigung des 

Vorgängers und den langen Kündigungsfristen erfahrener Kandidaten 

 Lösungsorientiertes intensives Sparring mit dem CEO über die strate-

gische Ausrichtung der Vakanz 
 

Ergebnis 

Rasch wurde ein guter Kandidat gefunden. Dieser etablierte sich schnell 

und erfolgreich im Unternehmen. Als der CEO nach 2 Jahren zusätzlich die 

Geschäftsführung eines Schwester-Unternehmens im europäischen Aus-

land annahm, wurde unser Placement mit der Leitung des deutschen 

Standortes betraut. Mittlerweile hatte sich in 2 Jahren der Umsatz ver-

doppelt und war die Belegschaft erheblich angewachsen. Vor allem aber 

war auch der Einstieg in den US-Markt erfolgreich gelungen 


